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 چکيده 

بر آموزش بالیني نبوده و وسعع ت موععدودی از اهععدا  مععورد  متمرکز ،مرتبط با منتورينگ الگوهای موجودِهیچ يک از:  زمينه و هدف

بععرای دانشععجويان   بععالیني  الگوی منتورينععگ  طراحيت یین و    ،هد  اين مطال  لذا ه  گیرند.خصوص بالیني را در بر ميه  نظر آموزش ب

 بود.پرستاری 

 

نفر بوده که   15مشارکت کننده گان شامل    است.  هانجام شد1404که در سال    گراندد تئوری بوده  کیفي  اين يک مطال ه  بررسي:روش  

 اسععا  بععر هاداده تولیل و تجزيهآوری شدند. های نیمه ساختار يافته جمعها از طريق مصاحبهصورت هدفمند انتخاب شدند. دادهه ب

 و خصوصیات اب اد شرح مفاهیم، تكامل مفهوم و شناسايي :مراحل ؛انجام شد. اين رويكرد شامل 2015 اشتراو  و کوربین رويكرد

هععا از پژوهشععگر در جريععان تولیععل داده باشععد.مي طبقععات و ترکیعع  تولیععل بععه ينععدآفر زمینه، وارد نمودن برای هامفاهیم، تولیل داده

در ايععن  .آورنويسي برای تبیین الگوی منتورينگ در آموزش بععالیني بهععره گرفععتياد  ،پرسیدن سوال و انجام مقايسه مداوم  هایروش

 MAXQDAهای کیفععي افزار مديريت دادهو نرم  Wordماکروسافت  های  افزارها از نرممطال ه و در راستای ثبت، نگهداری و تولیل داده

 استفاده شد.

 
طبقه اولیه حاصل از   31زير طبقه حاصل از کدگذاری مووری و    11طبقه حاصل از کدگذاری گزينشي،    4: نتايج اصلي شامل  هايافته

مععدل   هععای منتورينععگ و تفععويل مسععئولیت بودنععد.بیني، تشكیل تیمکدگذاری باز بود. طبقات اصلي  شامل ارزيابي دانشجويان، پیش

منتورينگ در آموزش بالیني از چهار اب اد اصلي تشكیل شده است، اب اد، خصوصیات، زمینه، و پیامدها. اب اد اين مدل شععامل تععداوم 

 .شودارتباط فّ ال منتور و دانشجو، ارائه بازخورد سازنده، و توس ه مهارات کاربردی و فردی مي
 

يادگیری در آموزش بالیني ايفا کند و باعث افععزايش ع  تواند نقش مهمي در تقويت و حمايت از فرآيند ياددهياين مدل ميگيري:  نتيجه

 ای دانشجويان شود.کیفیت آموزش و رشد حرفه

 

 ای: منتورينگ، آموزش بالیني، تئوری زمینهکليدي هايهواژ
  مديريت آموزشيگروه  آزاد اسلامي واحد کازرون ،دانشگاه  ،کازرون  حميدرضا معتمد ،  :نويسنده مسئول*

Email: 2511290774@iau.ir   
نشريه به صورت   نشريه علمي پژوهشي ارمغان دانش وابسته به دانشگاه علوم پزشكي ياسوج، يک نشريه با دسترسي آزاد است و تمامي مقالات منتشر شده در اين"

 " دسترسي آزاد منتشر مي شوند.
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 مقدمه

منتورينگ در آمععوزش باعععث حفععس تععدري  و  

های منتورينععگ  . برنامه(1)شودثبات در بین مربیان مي

نه تنها رضععايت شععغلي را افععزايش داده و بععه مععدر   

کند تا به عنوان رهبر در حوزه آموزش ظاهر  کمک مي

شععوند، بلكععه تععثثیر مربتععي بععر پیشععرفت و مشععارکت  

. نقش اصلي در منتورينگ حضور  (2)يادگیرندگان دارد

تواند اطلاعاتي را در مورد مسیر  يک مربي است که مي

شغلي خود با منتي توت حمايت خععودش بععه اشععترا   

راهنمععايي، انگیععزه، حمايععت عععاطفي و   :چنینبگذارد، هم

. يععک منتععور ممكععن اسععت در  (3)ه دهععديعع الگوسازی ارا

ها و شناسايي منابع کمععک  ت یین اهدا ، توس ه تما 

. منتورينگ بالیني يک سیسععتم آمععوزش  (4)کننده باشد

ای مسععتمر  ای است که توسعع ه حرفععهعملي و مشاوره

های بالیني با کیفیت بالا و  مربیان را برای ارائه مراقبت

. منتورينگ بالیني بايد به عنوان  (5)کندپايدار تقويت مي

ای مسععتمر مععورد نیععاز بععرای  بخشي از توس ه حرفععه

ه دهندگان مراقبععت شايسععته در نظععر گرفتععه  يايجاد ارا

چنین موج  تغییر درنگرش و شخصععیت،  . هم(6)شود

هععای ارتبععاطي و  ای، مهارتصععلاحیت و تجربععه حرفععه

. منتورينععگ فضععايي  (7)شودهای بین فردی ميمهارت

ايمن را ايجاد کرده کععه در آن افععراد بتواننععد از طريععق  

هععای جديععد را آزمععايش  ها صوبت کنند، ايععدهبیان ايده

های پععي در پععي داشععته  کرده و در صورت لزوم تلاش

. وجععود مععدل منتورينععگ بععرای ف ععال کععردن  (8)باشند

يادگیری و رشد و توانمندسازی در تصویح يا اصلاح  

هععای  . اغلعع  مععدل(9)دانععش خععود کمععک کننععده اسععت

منتورينگ موجود بر آماده سازی، مذاکره، امكان رشد  

تواند مسیر  . وجود يک مدل کارآمد مي(10)کید دارندثت

دسععتیابي بععه اهععدا  آموزشععي را بععرای مععا تسععهیل  

ه شععده بععرای  يعع هععای ارارغم وجود مدل. علي(11)نمايد

منتورينگ، هیچ يک از آنها الگوی دقیقي برای دستیابي  

. بععا توجععه بععه  (12)به اهععدا  آمععوزش بععالیني نیسععتند

ماهیت پويا و مشععارکتي آمععوزش بععالیني، وجععود يععک  

توانععد چععارچوبي منسععجم  الگوی مناس  منتورينگ مي

.  (13)برای توس ه و رشد فرآيند آموزش بالیني باشععد

يک مسععاله اجتمععاعي و   آموزشکه که امر   جايي  آناز  

اجتمععاعي بععین افععراد    (Interactions)حاصععل ت ععاملات

  قبععت در آن ر ای است که مرامختلف درگیر در زمینه

عنععوان يععک روش توقیععق  ه  بعع   ایدهد، تئوری زمینهمي

دسععت آوردن ايععن فرآينععد  ه تواند به تبیین و بکیفي مي

کید بر ت ععاملات  ثبا ت  ای. در تئوری زمینه(14)کمک کند

افععراد و  بررسععي دقیععق و کامععل رفتارهععا، عملكردهععا،  

تععوان بععه چنععین  هععا ميها، تفكرات افععراد و گروهارزش

آنچه در اين پژوهش بستری    .(15)فرآيندی دست يافت

شععود، فلسععفه  در نظععر گرفتععه مي  فلسفي پژوهشععگران

مدرنیسعععم و اتكعععای بعععر روش کعععوربین و  پسعععت

د  ايععن مطال ععه ت یععین و  لععذا هعع .  بععود  (17)اشععتراو 

بععرای دانشععجويان    الگععوی منتورينععگ بععالیني طراحععي

 پرستاری بود.
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 بررسي روش

باشععد کععه در سععال  کیفععي مي ايععن يععک مطال ععه

در صععورتي کععه    روش گراندد تئععوری  انجام شد،1404

ه  مبود دانش وجود باشد، بکمورد نظر،   در مورد پديده

منتورينععگ در    تیوضعع   ،. بععرای در (15رود)کار مععي

تععرين  مناسعع   ،با توجه به کمبود دانععش آموزش بالیني

 پععژوهش در.  ش پژوهش کیفي، گراندد تئوری استرو

ت امععل   تئععوری راستای در اساسي فرض پیش حاضر،

 بردن پي برای  که بوده ( Interactional symbolism)نمادين

 تجععارب ،الگوی منتورينگ در آموزش بالیني م نایبه  

 افراد و تفاسیر ساير با آنها ت املات کنندگان، مشارکت

  رنظعع مععورد   فرآينععد به تا شدداده   قرار توجه مورد آنها

  .پیدا کرد  دست

در اين مطال ه  :  گانگیری و مشارکت کنندنمونه

صععورت  ه  گان بعع گیری اولیععه از مشععارکت کننععدمونععهن

انجععام شععد.    و برای کشف مفاهیم مععورد نظععر،  هدفمند

نفر    15  شامل از اطلاعات،  افراد غنيگان،  مشارکت کنند

کععه دارای    دانشععجويان و اعضععای هیععات علمععياز  

، نداشععتن  ، تكلععم بععه زبععان فارسععيم یارهععای ورود

اخععتلالات روحععي و جسععمي و تمايععل بععه حضععور در  

  اشععبا  به گیری تا رسیدننمونهپژوهش حاضر بودند.  

   .داشت ادامه   نظريه تكوين هاوهداد

 واق ي عرصه پژوهش، عرصه اين پژوهش در

 عرصععه در مطال ععه از . منظورباشدميپديده ها   رخداد

 نگععرش و عقايععد رفتارها، اعمال، عمیق تجارب بررسي

 در کععه اسععت صععورتي همععان بععه هععاگروه يا اشخاص

مول پععژوهش کععه در  . (18)کند  مي بروز واق ي زندگي

ايعععن مطال عععه همعععان عرصعععه پعععژوهش و شعععامل  

ه دانشععگاه علععوم  های آموزشععي وابسععته بعع بیمارستان

 پزشكي ياسوج بود.

برگرفته از پايععان نامععه دکتععرای    مطال ه حاضر

،  دانشگاه آزاد اسلامي واحد کازرون  مديريت آموزشي

بععرای ورود بععه عرصععه   .اسععت بععودهدر کشور ايععران 

پععژوهش، مجوزهععای لازم از مسععئولین کسعع  شععد.  

گان  از مشارکت کننععد  (Inform consent)رضايت آگاهانه

ها، هععر بععار هععد   در آغععاز مصععاحبه  دسععت آمععد.ه  بعع 

بععه    پژوهش برای مشارکت کنندگان توضیح داده شععد.

همه مشارکت کننععده گععان ايععن اطمینععان داده شععد کععه،  

مربععوط بععه مصععاحبه)موارد    تمامي اطلاعات و مدار 

طععور کععاملا مورمانععه  ه  بعع  (آنها ضبط شده و مستندات

 نگهداری و حفس خواهند شد.

هععای  هععا مصععاحبهآوری دادهروش اصلي جمع

سععاختارمند خواهععد بععوده و در کنععار آن از  عمیق نیمه

و يادداشععت بععرداری بععه منظععور ثبععت   روش مشععاهده

مشععارکت کننععدگان از قبیععل تغییععر  حرکات غیر کلامي  

و ديگععر مشععاهدات غیععر  حالت چهره و تمععا  چشععمي  

  هععاآوری دادهکلامي در طول مصععاحبه و تكمیععل جمععع

ها به صععورت انفععرادی و بععا  نیز استفاده شد. مصاحبه

در نظر گرفتن شرايط مویطي و زماني، میزان تومل و  

تمايل شرکت کننععدگان و در مكععاني مناسعع  و خلععوت  

ها بععه وسععیله دسععتگاه ضععبط  صورت گرفت. مصاحبه

  صوت، ضبط شدند. در ابتععدای هععر مصععاحبه، مجععدداً

دگان توضععیح  هد  از انجام مطال ه برای مشارکت کنن

داده شد و نظر آنها برای ادامه همكاری و مشارکت در  
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چنین، در ابتدای جلسه مصاحبه  پژوهش سوال شد. هم

از مشارکت کنندگان در رابطععه بععا ضععبط صععدا اجععازه  

گرفتععه شععد و در مععورد مورمانععه بععودن اطلاعععات و  

نوارهای صوتي ضبط گرديده بععه مشععارکت کننععدگان  

ها در يععک اتععاک سععاکت و  اطمینان داده شععد. مصععاحبه

ها  مناس  انجام شده و بلافاصله ب د از اتمام مصاحبه

شد. پژوهشععگر  موقق آغاز مي  به وسیلهنويسي  نسخه

در کنار مصاحبه در مویط مورد نظر حضور داشته و  

 کرد.ت املات افراد را مشاهده و ثبت مي

اولین مصاحبه بععا اسععتفاده از سععوالات بععاز و  

سئوالات بدون ساختار  شرو  و سپ  ب د از کددهي  

گیری نظری سئوالات ب دی بععه صععورت نیمععه  و نمونه

هععای پیگیععری  ساختار يافته ادامه داشععت و از پرسععش

)ژر  کاو( برای عمیق کردن مصععاحبه و غنععي کععردن  

هععای پیگیععر بععا افععراد بععا  ها استفاده شد. مصععاحبهداده

کس  اجازه از آنها و در زمان و مكان پیشععنهاد شععده  

 انجام رسمي صورت به از آنها ادامه داشتند.  مصاحبه

توانستند در هر زمععان و بععه  شد، مشارکت کنندگان مي

ای  دلخواه از شرکت در مطال ه انصععرا  دهنععد. نمونععه

تجربععه خععود از  "از سئوالات کلي مصاحبه به صورت  

،  "منتورينعععگ در آمعععوزش بعععالیني را شعععرح دهیعععد 

درباره رابطه تجارب مرتبط خودتان بیشتر توضیح  "يا

  پاسخ  به  توجه  با  کاوشي سوالات سپ  بودند. " دهید

  سوالات واضععح طرح با و  شدند  مطرح  کنندگان  شرکت

  اهععدا   دادن  پوشععش  جهععت  در  مصععاحبه  رونععد  کننده

  مصععاحبه جلسععه هععر زمععان شد. مععدت هدايت پژوهش

 .دقیقه به طول انجامید  60تا  30متغیر بین  

از م یععار گوبععا و لینكععولن، بععرای صععوت و  

بععا در    هععاها استفاده شععد. مقبولیععت دادهاستوكام داده

در نظععر داشععتن    شععامل،  نظععر گععرفتن منععابع مختلععف

ترين منبع، مستندات با  مشارکت کنندگان به عنوان مهم

آوری داده  هماننععععد مصععععاحبه،  هععععای جمعععععروش

                                هععای  برداری در زمععانعرصه، يادداشععتهای  يادداشت

                          هععععا، تولیععععل چرخشععععي دو طرفععععه دادهمختلععععف

زمععان بععا اولععین مصععاحبه،  ، ي نععي شععرو  تولیععل هم

و    ها بععه همععراه مشععارکت کننععدگانبررسععي نوشععته

موقععق بععا مشععارکت کننععدگان)برای      درگیری طععولاني

هععا،  در  تجارب و اعتماد آنها( و با مقايسه مداوم داده

ها بععرای کسعع   چنین چندين بار خوانععدن مصععاحبههم

ارتباط عمیق و در نهايت اعتبار تععیم توقیععق کععه خععود  

بععرای    سابقه انجام پژوهش کیفي داشععتند، انجععام شععد.

بي طرفانه بععا کسعع     يید، موقق به طور کاملاًثقابلیت ت

ها و  توافق بر روی کدها و مضامین، بررسي مصاحبه

ه مستمر گزارش کععار، توسععط دو نفععر از  يکدها،  با ارا

عمععل    و نععاظرين مت ععدد در طععول مطال ععه اساتید خبره

ترين زمععان،  کرد. بععرای اطمینععان پژوهشععگر در سععريع

هععا را  سازی کرده و کععل دادهمصاحبه را بر کاغذ پیاده

همكععاران  و    داور خععارجي  بععه وسععیلهطععور مجععدد  ه  بعع 

ها  بررسي نمود. در نهايت برای قابلیت انتقال، مصاحبه

انجام شععد، کععه عبععارات و    مختلفيبا مشارکت کنندگان 

 موضوعات مختلفي، مورد استفاده قرار گیرد.  

تولیل داده ها همزمان با اولععین  در اين مطال ه  

طععي روز اول    هر کدام  مصاحبه انجام شد. مصاحبه ها

با پیاده سازی کلمه به کلمه مععتن مصععاحبه بععر کاغععذ،  
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ها  تولیل مععي شععدند. در ايععن پععژوهش، مععتن مصععاحبه

لي بععر اسععا   چنععدين بععار خوانععده شععد. جمععلات اصعع 

بر اسا     کدها  وگذاری  های مشارکت کنندگان، کدگفته

بندی شععدند. سععپ ، کععدها و  مفععاهیم مشععابه، دسععته

بندی نخستین، بععا هععم مقايسععه و مععوارد مشععابه  دسته

بندی  . با مقايسه مععداوم کععدها بععا هععم، دسععتهدشادغام 

جديد، با توجه به مووريت مشتر ، در کنار هععم قععرار  

دهي و  جهععت  بععرای(  Story lineخععط داسععتان)  گرفتنععد.

  کار گرفته شععد.ه  اصلي و مرکزی ب  طبقهواضح نمودن 

هايي که پديده در آن ر  داده، شععرايط  بر اسا  زمینه

کنترل کننده پديده مورد نظععر تععا دسععتیابي بععه متغییععر  

طور مداوم بررسي  ه  و بر اسا  خط داستان، باصلي  

  که فرآينععد مععورد نظععر مشععخ  گرديععد.  شد، تا جايي

طععور  ه  برای اطمینان خاطر از بابت، تمايز بین طبقات، ب

شععدند. بععا تمرکععز بععه  مداوم، طبقات با هععم مقايسععه مي

ای که پديده در آن روی داده بود، و بر  شرايط و زمینه

اسا  تمرکز بععر مععوارد کنتععرل کننععده پديععده، متغییععر  

ها، مشخ  شععدند. بععرای  اصلي و فرآيندهای بین داده

  10سعععری    MAXQDAافعععزار  هعععا از نرممعععديريت داده

 استفاده شد.

 

 هايافته

کننععدگان در ايععن مطال ععه  به طور کلي مشارکت

ت علمععي دانشععگاه و  ئعع نفر عضو هی  4نفر که    15شامل  

نفععر دانشععجوی کارشناسععي پرسععتاری بودنععد کععه    12

 گزارش شده است.  1اطلاعات آنها در جدول  

هععای بععه دسععت آمععده از  پعع  از تولیععل داده

در مراحععل کدگععذاری بععاز و  هععا و مشععاهدات  مصاحبه

هععا  هععا و اب ععاد، يافتععهتوس ه مفاهیم با توجه به ويژگي

زيععر   11طبقه حاصععل از کدگععذاری گزينشععي،   4شامل  

طبقععه اولیععه   31طبقه حاصععل از کدگععذاری موععوری و 

حاصععل از کدگععذاری بععاز بععود. چهععار طبقععه گزينشععي  

هععای  بیني، تشكیل تیمارزيابي دانشجويان، پیش  ؛شامل

بععه    2منتورينگ و تفويل مسئولیت بوده که در جدول  

 طور کامل به آن اشاره شده است.

آوری  پ  از مقايسه تولیلععي مسععتمر در جمععع

هعععای نهعععايي، طبقعععه مرکعععزی مطال عععه حاضعععر  داده

»منتورينگ در آموزش بععالینيا اسععت. ايععن مفهععوم بععر  

هععا، مرکزيععت داشععتن و  اسععا  تكععرار مععداوم در داده

  برقراری ارتباط منطقي بععین طبقععات مختلععف، انتزاعععي

بودن نسبت به ديگر طبقععات و داشععتن توانععايي تبیععین  

مضععمون اصععلي مطال ععه، دارای قععدرت توضععیوي در  

 مورد پديده مورد نظر است.  

کننععدگان در مطال ععه  نگرانععي اصععلي مشععارکت

حاضععر، منتورينععگ در آمععوزش بععالیني اسععت. موععیط  

بینععي  آموزش بالیني يک مویط پیچیده و غیرقابل پععیش

ع   است کععه مسععايل بسععیاری را بععرای فرآينععد يععاددهي

لععذا لازم اسععت بععر   ،کنععديادگیری دانشجويان ايجاد مي

اسا  اين نگراني اصلي تمامي مواردی که م طو  به  

مساله منتورينگ در آمععوزش بععالیني هسععتند بععه طععور  

جدی مورد توجه قرار گیرند تا از ايععن نگرانععي کاسععته  

 شود.
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مععدل منتورينععگ در آمععوزش بععالیني از چهععار  

اب ععاد، خصوصععیات،    :اب اد اصلي تشععكیل شععده اسععت

تععداوم ارتبععاط   ؛پیامدها. اب اد اين مععدل شععامل و هزمین

و  ه بععازخورد سععازنده  يعع ف ّععال منتععور و دانشععجو، ارا

شعععود. در  توسععع ه مهعععارات کعععاربردی و فعععردی مي

هععا  با توانايي هامنتورکارگیری  خصوصیات، اهمیت به

و تجربیات بالیني م تبععر، ت امععل گرايععي و مهععارت در  

های يادگیری ف اّل تثکید شده است. زمینه  ايجاد مویط

منتورينععگ در آمععوزش بععالیني مشععتمل بععر شععناخت  

های بالیني، موتواهای آموزشععي و افععراد مععورد  مویط

دهنده اثععرات و  هد  اسععت. در نهايععت، پیامععدها نشععان

افكار نهايي اين فرآينععد در بهبععود يععادگیری و توسعع ه  

توانععد  باشععد. ايععن پیامععدها ميای دانشععجوها ميحرفععه

افزايش اعتماد به نف ، بهبود عملكرد بععالیني و ارتقععا   

ای باشععد. در مععدل  های شخصععي و حرفععهتوانمنععدی

منتورينگ در آموزش بالیني، ارزيابي دانشجوان نقععش  

زيرا اين ارزيابي مبتني بععر نقععاط    ،کندحیاتي را ايفا مي

های دانشععجوها در  قوت و ض ف، نیازهععا و توانمنععدی

های يععادگیری افععراد مععتثر اسععت.  جهععت ت یععین هععد 

هععا و شععناخت بهتععر  بیني نیز با توجععه بععه ارزيابيپیش

کنععد تععا منتورهععا  دانشععجوان، ايععن امكععان را فععراهم مي

ثرتر بععه نیازهععای  تبتوانند به صورت اسععتراتژيک و معع 

هععای منتورينععگ نقشععي  افراد پاسععخ دهنععد. تشععكیل تیم

اساسي در ايجاد ارتباط مستمر و مفید بین دانشععجو و  

توانند با اشترا  تجععارب و  ها ميمنتورها دارد، اين تیم

های مختلف، يک مویط يادگیری گرم و ت ععاملي  ديدگاه

ايجاد کنند. تفويل مسئولیت نیز از طريععق اختصععاص  

وظايف خععاص بععه منتورهععا بععا توجععه بععه تخصعع  و  

پذيری و  هايشععان، باعععث افععزايش مسععئولیتتوانمندی

مشارکت ف اّل آنهععا در فرآينععد يععادگیری دانشععجويان  

 شود.مي

در اين مطال ه به منظور کشف مفععاهیم، متغیععر  

منظععور ايجععاد    اصلي، يافتن روابععط بععین طبقععات و بععه

ها از سئوالات پیععاپي در  يكپارچگي و انسجام بین يافته

ها، مقايسه مداوم و نگارش خط داستاني اسععتفاده  داده

شد. پژوهشگر با تثکید بر پععارادايم حاصععل از مراحععل  

ها در قالعع  کلععي بععه  گذشععته و مععرور مسععتمر يافتععه

 توصیف آنچه تا کنون واقع شده، پرداخته است.

ارزيابي دانشجويان با توجه بععه نقععاط قععوت و  

ای بععرای انجععام  های آنععان، بععه عنععوان پايععهضعع ف

کنععد. ايععن  های آينده عمل ميريزیها و برنامهبینيپیش

هععای  بینيارتبععاط توانععايي منتورهععا را در انجععام پیش

تر در خصععععوص نیازهععععا و  تر و سفارشععععيدقیععععق

چنععین،  دهععد. همهای دانشععجويان افععزايش ميتوانمندی

های منتورينگ به عنععوان نتیجععه ارزيععابي و  تشكیل تیم

ها، با ايجاد يک مویط همكاری و ت املي، ايععن  بینيپیش

کند کععه تععیم بععا توجععه بععه نیازهععا و  امكان را فراهم مي

های اعضا، به دانشجويان خععدمات مناسعع  و  توانمندی

ه دهد. از سوی ديگر، تفويل مسئولیت با  يمتناس  ارا

هععا، فرصععتي را بععه  بینيم دقیععق ارزيععابي و پیشانجععا

های خاصععي را بععر عهععده  دهد تا مسئولیتمنتوران مي

هايشععان بععه  ها و توانمندیبگیرند و بر اسا  تخص 

دانشجوان کمک کننععد. ايععن ارتبععاط واضععح و هماهنععگ  

میان اجععزای مععدل منتورينععگ در آمععوزش بععالیني، بععه  
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بهبود کیفیت يادگیری و پیشرفت شخصععي دانشععجوان  

کند. مدل منتورينگ در آموزش بالیني نه تنهععا  کمک مي

کنععد بلكععه  به بهبود مهارت علمي دانشععجويان کمععک مي

کند. اين  ارتباطات انساني و تشويق فردی را تقويت مي

هععای  بینيهععای دقیععق و پیشارتباطات به دلیععل ارزيابي

شوند. تشكیل  هوشمندانه به يک ت امل فراگیر تبديل مي

های منتورينگ با استفاده از اطلاعات به دست آمده  تیم

ها، ايجاد يک فرآينععد گسععترده و مسععتمر در  از ارزيابي

چنععین،  سععازد. همحمايععت از دانشععجويان را فععراهم مي

تفععويل مسععئولیت بععه منتععوران بععر اسععا  نیازهععا و  

های دانشجويان، انگیزه بیشتری بععرای هععر دو  پتانسیل

کند. اين تلاقي اجزای مععدل منتورينععگ،  طر  فراهم مي

صععورت    دهد که بهه مييبه دانشجويان امكاناتي را ارا

شان پاسععخ  های آموزشيهوشمندانه به نیازها و هد 

ای خععود پععیش  دهد و در مسععیر بهبععود علمععي و حرفععه

کننده  بروند. اين ادغام اجزا در يک دايره مربت و تقويت

به بهبود کارايي و اثربخشي فرآيند يادگیری در حوزه  

 شود.آموزش بالیني منجر مي

يک فرآيند    "منتورينگ در آموزش بالیني"مدل  

ای است که بر ارتقا  مهععارات  يادگیری و توس ه حرفه

و دانش دانشجويان تثکید دارد. اين مدل بر پايه ارتباط  

نزديک و همكاری مستمر بین دانشععجو و منتععور)مربي  

تجربي( سععاخته شععده اسععت. ارزيععابي دانشععجوان بععه  

منظععور شناسععايي نقععاط قععوت و ضعع ف، نیازهععا و  

شود. اين اطلاعات اساسي  انجام ميآنها    هایتوانمندی

های آموزشععي و توسعع ه فععردی  برای طراحععي برنامععه

های به دست آمده از ارزيععابي  است. با استفاده از داده

هععای دقیععق دربععاره نیازهععا و  بینيدانشععجويان، پیش

گیععرد. ايععن  های آينععده دانشععجويان صععورت ميعلاقععه

های  دهععد تععا برنامععهها به منتوران امكععان ميبینيپیش

آموزشي را به شكلي هدفمند و کارآمععد طراحععي کننععد.  

هععای  های دانشععجوان، تیمبر اسا  نیازها و توانمنععدی

هععا از اعضععا بععا  شععوند. ايععن تیممنتورينععگ تشععكیل مي

های متنععو  تشععكیل شععده و بععه  تجععارب و تخصعع 

دهنععد تععا از تجربیععات و  دانشععجوان ايععن امكععان را مي

مند شوند. با بررسععي دقیععق  های مختلف بهرهراهنمايي

های خععاص بععه  هععا، مسععئولیتبینيهععا و پیشارزيابي

ها  شععود. ايععن تفععويل مسععئولیتمنتوران تفععويل مي

پذيری و مشععارکت ف ّععال  سععئولیتباعععث افععزايش م

گععردد. در  منتورها در فرآيند يععادگیری دانشععجوان مي

نهايت بايد توجه داشت که مدل منتورينگ در آمععوزش  

دهععد تععا بععه  بععالیني بععه دانشععجويان ايععن امكععان را مي

ای  صورت ف اّل و هدفمند به يادگیری و توس ه حرفععه

هععای منتورهععا  خود بپردازنععد و از تجععارب و راهنمايي

(. در ادامه مرالي از روند سلسععه  1مند شوند)شكل بهره

در ابتدا، دانشجوی پرسععتاری    ه شده است:يمراتبي ارا

های  شود تا نقاط قوت و ض فش در حوزهارزيابي مي

مختلف به وضوح برجسته شود. اين مرحلععه اطلاعععات  

ه  يعع ها و نیازهععای دانشععجو را ارامبنععي بععر توانمنععدی

تععايج ارزيععابي، منتععور)مرلاً يععک  دهععد. بععر اسععا  نمي

توانععد نیازهععا و توق ععات آينععده  ای( ميپرسععتار حرفععه

هععا بععه عنععوان  بینيبیني کنععد. ايععن پیشدانشجو را پیش

ريزی آموزشععي و توسعع ه فععردی ايفععا  مبنععای برنامععه

  ،انيدانشععجوهای  کند. بر اسا  نیازها و توانمنععدیمي

هععا ممكععن  شععود. ايععن تیمهای منتورينگ تشكیل ميتیم

هععای مختلععف  اسععت از پرسععتاران بععا تجربععه در حوزه

پرستاری تشكیل شده و بععه دانشععجوان ايععن امكععان را  
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مند شوند. بععا توجععه  بدهند که از تجارب گوناگون بهره

های خاصععي بععه  ها، مسئولیتبینيها و پیشبه ارزيابي

شععود. مععرلاً، يععک دانشععجو ممكععن  منتوران تفويل مي

است مسئولیت مراقبت از بیماران خاصي را بععه عهععده  

بگیرد و در اين مسیر، توت راهنمايي منتوران، تجربععه  

 های واق ي را پیدا کند.حضور در موق یت

ه مععدل حاصععل از نظريععه پععژوهش  يعع قبل از ارا

ها بیععان  حاضر، ابتدا توضیواتي در مععورد انععوا  مععدل

های مطال ععه حاضععر  شده و سپ  مدل حاصل از يافته

های  ها در تمععامي زمینععهشععرح داده خواهععد شععد. مععدل

هععا بععدون در  عملكععرد آن ،اندتوقیق علمي استفاده شده

ها به دنبال افععزايش  نظر گرفتن رشته، مشابه است. آن

وضوح و در  موضوعات هستند. مدل نظععری، مععدلي  

اشخاص و از   به وسیلهانتزاعي و کلي است که م مولاً 

يابععد.  طريق رويكردهای استقرايي و قیاسي توس ه مي

ه  يعع اين مدل تصويری بععالقوه از واق یععت پرسععتاری ارا

واره فععردی  کند. مدل ذهنععي الگععوی فععردی يععا طععرحمي

پرستار است که از طريق تجربه و دانش فردی ساخته  

شود. اين مدل در مسیری که پرستاری بععرای فععرد  مي

گردد. اين مدل چععارچوب  ه مييتوصیف کرده است ارا

دهععد کععه پرسععتاران بتواننععد  و ساختاری را نمايش مي

هععا را جمععع آوری کننععد و از طريععق آن سععازمان  داده

،  های مت ار  و حسابرسي را انجام دهدبتواند ف الیت

منتورينععگ در آمععوزش  در اين مطال ه، مععدل مفهععومي  

يک چارچوب تولیلي جامع اسععت کععه بععه بهبععود   بالیني

های پزشععكي و  ای در زمینععهيادگیری و توس ه حرفععه

کند. اين مدل، ارتباطععات نزديععک بععین  بهداشت کمک مي

دهععد و بععر اسععا   منتورها و دانشجويان را ترويج مي

اصول ارتقععا  مهععارات علمععي و فععردی فععرد، بهبععودی  

کند. در ايععن مععدل، ابتععدا نیازهععا و  پايدار را تضمین مي

های دانشجويان با استفاده از ارزيععابي دقیععق  توانمندی

هععای مععتثر بععر  بینيشععوند. سععپ  بععا پیششناخته مي

های آموزشععي متناسعع  بععا  اسا  اين اطلاعات، برنامه

های منتورينگ  شود. تشكیل تیماهدا  فردی تدوين مي

ها،  با ترکیعع  اعضععا بععا تجربیععات مختلععف و تخصعع 

کند. در  امكان تبادل دانش و تجربه متقابل را فراهم مي

های مشخ  بععه منتورهععا،  نهايت، با تفويل مسئولیت

مسیری سفارشي و پويععا بععرای يععادگیری و پیشععرفت  

شععود. ايععن مععدل مفهععومي بععه  دانشععجويان ايجععاد مي

دهد تا به طععور هدفمندانععه  دانشجويان اين امكان را مي

ای خود پععیش  ها و عملكرد حرفهدر جهت بهبود مهارت

ارتباط نزديععک بععین  بر اسا  اين مدل    (.2بروند)شكل  

بینععي نیازهععا باعععث ت یععین  ارزيابي دانشجويان و پیش

ها و  های يادگیری دقیق و متناسعع  بععا توانمنععدیهد 

های منتورينگ، بععه  شود. تشكیل تیمنیازهای فردی مي

هععا، ايععن امكععان را  بینيهععا و پیشعنوان نتیجه ارزيابي

کند که اعضای تیم بععا تجربیععات گونععاگون و  فراهم مي

ها و اطلاعععات  ثر ديععدگاهتها، از تبععادل معع تخصعع 

های  چنععین، تفععويل مسععئولیتمنععد شععوند. همبهره

ها و نقععاط  مشخ  به منتورهععا بععر اسععا  توانمنععدی

پذيری و مشارکت ف ّععال آنهععا در  قوت، ارتقا  مسئولیت

کنععد. ايععن  فرآينععد يععادگیری دانشععجويان را تسععهیل مي

ای و  ارتباطات متقابل بهبودی مداوم در توسعع ه حرفععه

کنععد و بععه  يادگیری عمیععق دانشععجويان را تضععمین مي

پععذير در فرآينععد آمععوزش  ساختاری ت ععاملي و ان طا 

 شود.بالیني منجر مي
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 کنندگان در مطالعه شناختي مشارکت: اطلاعات جمعيت1جدول
 

 سابقه کار/ ترم توصیلي   توصیلات  هل ثت سن )سال(  کننده مشارکت جن  نو  مشارکت در مطال ه  رديف 

 سال  8 کارشناسي ارشد  هل ثمت 40 عضو هیات علمي  زن مصاحبه 1

 7ترم  کارشنا  مجرد 28 دانشجوی پرستاری مرد مصاحبه 2

 5ترم  کارشنا  مجرد 20 دانشجوی پرستاری زن مصاحبه 3
 7ترم  کارشنا  مجرد 23 دانشجوی پرستاری زن مصاحبه 4
 5ترم  کارشنا  مجرد 20 دانشجوی پرستاری مرد مصاحبه 5
 3ترم  کارشنا  مجرد 19 دانشجوی پرستاری زن مصاحبه 6

 سال  3 دکتری هل ثمت 33 عضو هیات علمي  مرد مصاحبه 7
 سال    15 کارشناسي ارشد  هل ثمت 45 عضو هیات علمي  مرد مصاحبه 8
 سال  6 کارشناسي ارشد  هل ثمت 35 عضو هیات علمي  زن مصاحبه 9
 5ترم  کارشنا  مجرد 24 دانشجوی پرستاری مرد مصاحبه 10
 3ترم  کارشنا  مجرد 19 دانشجوی پرستاری زن مصاحبه 11
 7ترم  کارشنا  مجرد 32 دانشجوی پرستاری زن مصاحبه 12
 5ترم  کارشنا  مجرد 21 دانشجوی پرستاری مرد مصاحبه 13

 7ترم  کارشنا  مجرد 31 دانشجوی پرستاری مرد مصاحبه 14
 5ترم  کارشنا  مجرد 22 دانشجوی پرستاری زن مصاحبه 15

 

  هاکدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري گزينشي به دست آمده از تحليل داده:   2جدول  
 

 کدگذاری باز کدگذاری مووری  کدگذاری گزينشي 

 

 
 
 
 
 

 ارزيابي دانشجويان 
 

 

 ارزيابي اولیه 
 شناخت فردی 

 انگیزه فردی 
 نقاط ض ف و قوت 

 
 

 ارزيابي ثانويه 

 پیشرفت و توس ه شخصي 
 تطابق با اهدا  منتورينگ 

 ت یین تغییرات و اعمال آن در برنامه منتورينگ 
 

 ارزيابي مستمر
 پیشرفت  و اهدا  فرد 

 ارتباط با منتور و بازخورد 
 های فرد تطابق با توانمندی 

 
 

 بیني پیش

 
 پیش بیني مشكلات 

 ت ارض اهدا  

 کمبود منابع پشتیباني 

 مشكلات ارتباطي و ت املي 
 

 تامین امكانات آموزشي 
 ساختار و موتوای آموزشي 
 امكانات فناوری اطلاعات 

 های يادگیری ايجاد مویط 

 

 
 
 
 
 
 

 های منتورينگ تشكیل تیم

 
 برقراری روابط موثر 

 های ارتباطي توانايي
 ساختار و فرآيند ارتباط 
 ت هد و انگیزه در ارتباط 

 
 کار تیمي 

 تشكیل و مديريت تیم 
 های کار گروهي توس ه مهارت

 مسئولیت و هماهنگي 
 

 مشارکت 
 ت هد و انگیزه مشارکت 

 ت امل ف ال 
 تبادل دانش 

 
 تبادل تجربه 

 شناخت تجربه و دانش فرد 

 فرآيند تبادل تجربه 
 توس ه مهارت تبادل تجربه 

 
 تفويل مسئولیت 

 

 يید مربيثت
 ارزشیابي توول و پیشرفت فرد 
 ارتباط و بازخورد مستمر 

 
 نظارت بالیني 

 ها تولیل جلسات و ف الیت 
 پشتیباني و تسهیل ارتقا  
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 : الگوي نهايي منتوينگ در آموزش باليني 1شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الگوي نهايي منتوينگ در آموزش باليني  :2شکل  

 بحث

عنوان يععک  منتورينععگ در آمععوزش بععالیني بععه

استراتژی آموزشععي مععتثر، نقععش اساسععي در تسععهیل  

کنععد.  يععادگیری دانشععجويان ايفععا ميع    فرآينععد يععاددهي

موععیط آمععوزش بععالیني، بععه دلیععل ماهیععت پیچیععده و  

هععای مت ععددی ماننععد  بینععي خععود، چالشغیرقابععل پیش
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گیری سريع، و ت امععل  فشارهای زماني، نیاز به تصمیم

د  ايععن  لععذا هعع   (33)  کنععدبا بیماران واق ي را ايجاد مي

بععرای    الگوی منتورينگ بععالیني  مطال ه ت یین و طراحي

 دانشجويان پرستاری بود.

طبقه اصععلي   ؛های اصلي اين مطال ه شامليافته

ارزيابي با زير طبقات ارزيابي اولیه، ارزيابي ثانويععه و  

بیني بععا زيععر طبقععات  ارزيابي مستمر، طبقه اصلي پیش

مین امكانععات آموزشععي، طبقععه  ثبیني مشكلات و تعع پیش

های منتورينگ دارای زير طبقععات برقععراری  تشكیل تیم

ثر، کععار تیمععي، مشععارکت و تبععادل تجربععه و  تروابط م

يیععد  ثطبقه تفويل مسئولیت متشكل از دو زيععر طبقععه ت

 مربي و نظارت بالیني بودند.  

عنععوان يكععي از عناصععر کلیععدی    ارزيععابي بععه

هععا و  های منتورينگ، نقش مهمي در توس ه مهارتمدل

کند. ارزيععابي اولیععه  ارتقا  يادگیری دانشجويان ايفا مي

به شناسايي نیازها، نقاط قععوت و ضعع ف دانشععجويان  

های فردموور  کمک کرده و مبنايي برای طراحي برنامه

  پیشین، مانند توقیق انجام هایپژوهش  .آوردفراهم مي

انععد کععه  و همكععاران نشععان داده  آتعع بععه وسععیله  شده  

های آموزشي مععتثر  ارزيابي اولیه موج  تنظیم برنامه

شود. ارزيععابي  و تقويت اعتماد به نف  دانشجويان مي

ثانويععه نیععز بععه پععايش پیشععرفت و انطبععاک بععا اهععدا   

 .  (19و    20)پردازدمنتورينگ مي

عنوان ابزاری برای بررسي    ارزيابي مستمر به

رشد تدريجي و پايداری عملكععرد دانشععجويان، اهمیععت  

دهععد  و همكععاران  نشععان ميالندو  زيادی دارد. پژوهش 

ه بازخورد دقیق، نقش مهمععي  يکه ارزيابي مستمر با ارا

در افزايش انگیزه و ت امل ف ال دانشععجويان دارد. ايععن  

دهد که نقاط ضعع ف  نو  ارزيابي به منتورها اجازه مي

احتمالي را شناسايي و راهكارهای اصععلاحي پیشععنهاد  

علاوه، ارزيابي مستمر موج  انطبععاک بععا    . به(21)دهند

های فردی شده و بستر مناسبي بععرای رشععد  توانمندی

سععازی ايععن  . بنععابراين، پیاده(22)کندشخصي ايجاد مي

گیری چععارچوبي  تواند بععه شععكلسه سطح ارزيابي مي

 جامع برای توس ه آموزشي کمک کند.   

عنععوان گععامي پیشععگیرانه   بیني مشكلات بهپیش

در فرآيند منتورينگ، به شناسايي موانع احتمالي پععیش  

ماننععد  هععايي  پژوهشکنععد.  هععا کمععک مياز وقععو  آن

و همكععاران نشععان    جععون   و همكععاران وجیكوبسععن  

بینععي مشععكلات ارتبععاطي، ت ارضععات  دهند کععه پیشمي

اهععدا  و کمبععود منععابع پشععتیباني، بععه بهبععود عملكععرد  

ها را  منتورينگ کمک کععرده و ريسععک شكسععت برنامععه

 .  (23و    24)دهدکاهش مي

عنوان راهكاری    تثمین امكانات آموزشي نیز به

تععوجهي بععر    شده، تثثیر قابل  بینيبرای رفع موانع پیش

و    آلموسععيموفقیععت برنامععه منتورينععگ دارد. توقیععق  

های  سععازی زيرسععاختهمكاران تثکیععد دارد کععه فراهم

هععای يععادگیری ت ععاملي  فناوری اطلاعات و ايجاد مویط

. بععر  (25)تواند کیفیت آموزش بععالیني را ارتقععا دهععدمي

و همكععاران دسترسععي بععه منععابع     اسا  مطال ععه دلمععا

ای و ابزارهععای  مناسعع ، ماننععد موتععوای چندرسععانه

دهعععد تعععا  سعععازی، بعععه دانشعععجويان امكعععان ميشبیه

هععای خععود را در مویطععي امععن و سععاختاريافته  مهارت

ها تثکیععد دارنععد کععه ترکیعع   . اين يافته(26)توس ه دهند
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بینعععي مشعععكلات و تعععثمین امكانعععات آموزشعععي،  پیش

های  پععذير بععرای برنامععهچععارچوبي مقععاوم و ان طا 

 کند.   منتورينگ ايجاد مي

عنوان يک رويكرد  های منتورينگ بهتشكیل تیم

ها و تجارب متنو   مندی از تواناييگروهي، امكان بهره

و همكععاران نشععان   کلايععن  آورد. پععژوهشرا فراهم مععي

دهد کععه ايجععاد روابععط مععتثر و کععار تیمععي موجعع   مي

تقويت ت املات بین فردی و ارتقععای يععادگیری تجربععي  

 .  (27)شودمي

هععای منتورينععگ بععه بهبععود  تبادل تجربه در تیم

هععا  گذاری دانععش و مهارتيادگیری از طريععق اشععترا 

و همكععاران  نشععان     کععارالاي   شود. توقیععقمنجر مي

های کوچک،  داده است که فرآيند تبادل تجربه در گروه

به تسهیل انتقال دانش ضمني و يععادگیری عملععي کمععک  

چنین به دانشجويان اجععازه  . اين رويكرد هم(28)کندمي

دهد تا از تجععارب منتورهععا و همتايععان خععود بععرای  مي

 .  (29)های بالیني بهره ببرندمواجهه با چالش

های  عنوان يكععي از متلفععهتفويل مسئولیت بععه

مهم منتورينگ، موج  تقويت استقلال و خودکارآمدی  

همكععاران    و  شععواردا شععود. مطال ععه  دانشععجويان مي

کنععد کععه تثيیععد مربععي در فرآينععد تفععويل  تثکیععد مي

مسئولیت، اعتماد به نف  دانشجويان را افزايش داده و  

تر آمععاده  هععا را بععرای مواجهععه بععا وظععايف پیچیععدهآن

 .  (30)کندمي

عنوان مكمعععل تفعععويل  نظعععارت بعععالیني بعععه

کنععد کععه فرآينععد منتورينععگ در  مسععئولیت، تضععمین مي

و     ستیانینگسععيمسععیر درسععتي قععرار دارد. پععژوهش   

هععا از  کند که تولیل جلسععات و ف الیتهمكاران بیان مي

های بهبععود عملكععرد و  طريععق نظععارت بععالیني، فرصععت

چنععین، ايععن  . هم(31)آورداصلاح مشكلات را فراهم مي

فرآينععد بععه شععفافیت بیشععتر در ارزيععابي پیشععرفت  

هععای عملععي  دانشجويان و پشععتیباني از توسعع ه مهارت

 .   (32)شودمنجر مي

و همكععاران نشععان    ديععوي   مانند  هاييپژوهش

توانععد بععه  مي  مویطهای بععالینياند که منتورينگ در  داده

های بالیني، اعتمععاد بععه نفعع  و اسععتقلال  ارتقا  مهارت

. اين فرآيند با ارائه بازخورد  (33)دانشجويان کمک کند

هدفمند و حمايت عععاطفي، يععادگیری تجربععي را تقويععت  

هععای  کرده و دانشجويان را بععرای مواجهععه بععا موق یت

 .  (34)سازدواق ي آماده مي

تنها بععه  از منظر آموزش بععالیني، منتورينععگ نععه

کنععد، بلكععه  های فني دانشجويان کمک ميارتقای مهارت

نمايععد.  فردی را نیز تقويععت ميهای ارتباطي و بینجنبه

کنععد کععه منتورينععگ  بیععان مي و همكارانگرين  پژوهش  

گیری  منظم باعث بهبععود توانععايي حععل مسععئله، تصععمیم

هععای  پععذيری در برخععورد بععا موق یتبالیني، و ان طا 

. بنعععابراين، منتورينعععگ در  (35)شعععودزا مياسعععتر 

عنوان يععک متلفععه کلیععدی، نیازمنععد  آموزش بععالیني بععه

ريزی دقیعععق و حمايعععت مسعععتمر اسعععت تعععا  برنامعععه

 ای آماده سازد.   دانشجويان را برای عملكرد حرفه

مدل منتورينگ در آموزش بععالیني کععه در ايععن  

اب ععاد،   ؛ه شده، بر چهار ب د اصععلي شععامليپژوهش ارا

خصوصیات، زمینه و پیامدها استوار است. اين مدل با  

تثکید بر ارتباط نزديک و همكاری مستمر بین دانشجو  
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و منتور، بستری مناس  برای ارتقای يادگیری عملي و  

و     ضععمیری  مانندهايي  پژوهشکند.  ای فراهم ميحرفه

اند که ت امل مععتثر و مسععتمر بععین  همكاران نشان داده

تنها بععه انتقععال دانععش فنععي کمععک  منتور و دانشععجو نععه

گیری،  هععای تصععمیمکند، بلكه موج  تقويععت مهارتمي

 .  (36)شودای نیز ميارتباطي و حرفه

های اين مطال ععه طبقععه مرکععزی  بر اسا  يافته

شامل منتورينگ در آمععوزش بععالیني بععود. بععه عبععارتي  

کننععدگان در ايععن مطال ععه،  نگرانععي اصععلي مشععارکت

منتورينگ در آموزش بععالیني بععوده و موععیط آمععوزش  

بینععي در نظععر  بالیني يک مویط پیچیده و غیرقابل پععیش

  گرفته شده که مسايل بسیاری را برای فرآيند يععاددهي

مععدل بععه دسععت  کنععد.  يادگیری دانشجويان ايجاد مععيع  

آمده در اين پژوهش شامل فرآيندهای سععاختاريافته و  

سعععازی  پعععذيری اسعععت کعععه امكعععان شخصيان طا 

های  های منتورينععگ اسععت. بععر اسععا  يافتععهبرنامععه

های  زمینععه  و همكععاران  راسععتیكو مانند  هاييپژوهش

هععای دانشععجو، منععابع  ويژگي  ي ماننععدفععردی و مویطعع 

آموزشععي و فضععای يععادگیری، تععثثیر مسععتقیمي بععر  

 .  (37)موفقیت منتورينگ دارند

های اين پژوهش مدل منتورينگ  بر اسا  يافته

اصلي تشععكیل شععده    مووردر آموزش بالیني از چهار  

اب اد، خصوصیات، زمینه و پیامدها تشكیل شده    :است

است. اين مدل بر پايه ارتباط نزديک و همكاری مستمر  

بین دانشجو و منتور طراحععي شععده اسععت. منتورينععگ  

ای، بهبععود  هععای حرفععهمتثر منجععر بععه افععزايش مهارت

عملكرد بالیني و ارتقای رضايت شغلي در دانشجويان  

تنهععا انتقععال    . منتورينععگ نععه(38)شودو کارآموزان مي

کنععد، بلكععه  های عملي را تسععهیل ميدانش فني و مهارت

دهد کععه موجعع   ه مييحمايت رواني و اجتماعي نیز ارا

آوری در شععرايط دشععوار  کاهش استر  و بهبود تاب

 .  (39)شودبالیني مي

مودوديت    هتوان بميی مطال ه  هامودوديتز  ا

اجععرای پععژوهش در يععک دانشععگاه    ومكععاني مطال ععه  

های مشععابه قابععل  نتايج را به مویط تواندنمي کهخاص)

ی  فشععار کععاری بسععیار بععالا  .کععرد  اشععاره  (ت مععیم کنععد

و مربیان بالیني در دوران پساکوويد و که    دانشجويان

کنندگان بععالقوه از ادامععه  مشععارکتباعععث شععد برخععي  

همكععاری انصععرا  دهنععد يععا زمععان موععدودی بععرای  

تغییععرات مكععرر    مصععاحبه عمیععق اختصععاص دهنععد.

هععای آموزشععي و سععاختار  های کععاری، پروتكلشععیفت

های آموزشي که باعععث اخععتلال  ها در بیمارستانبخش

ان و پیگیععری  کنندگدر دسترسععي مععداوم بععه مشععارکت

مدل طراحي شععده   شودمي پیشنهاد، لذا ها شدمنظم آن

چنعععین  و هم  در سعععاير دانشعععگاها اجرايعععي شعععود

بلندمععدت بععرای ارزيععابي اثععرات مععدل  هععای  پژوهش

منتورينگ بر عملكرد و رضايت دانشجويان و منتورها  

 .اجرا شود

 

 نتيجه گيري

دهععد کععه  های ايععن مطال ععه نشععان مييافتععه

منتورينگ در آموزش بالیني بععا در نظععر گععرفتن اب ععاد  

هععای منتورينععگ و  بینععي، تشععكیل تیمارزيععابي، پیش

تفويل مسئولیت، از اهمیت زيععادی برخععوردار اسععت.  
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اين مدل مبتني بر ارتباط نزديک و همكاری مستمر بین  

دانشجو و منتور طراحي شععده اسععت. موععیط آمععوزش  

بینععي اسععت، نیازمنععد  بالیني که پیچیده و غیرقابععل پیش

يعععادگیری  ع    منتورينعععگ اسعععت تعععا فرآينعععد يعععاددهي

کنندگان  دانشجويان بهبود يابد. نگراني اصلي مشارکت

ها بر ضععرورت  در اين مطال ه، منتورينگ بوده و يافته

هععای منتورينععگ بععرای  ارتبععاط مععتثر و تشععكیل تیم

پشتیباني و هدايت دانشجويان تثکید دارنععد. ارتباطععات  

تواند بععه دانشععجويان کمععک کنععد تععا  مستمر و متثر مي

 های مویط بالیني مواجه شوند.بهتر با چالش

 

 تشکرتقدير و 

بدينوسیله، از تمامي مشارکت کننععدگاني کععه  

مععا را يععاری دادنععد، کمععال تشععكر و    وهشژپعع در ايععن  

 قدرداني را داريم.

 

 تعارض منافع

گونعه دارنعد کعه هیچنويسعندگان اعلام مي

ت عععارض مناف عععي در خصعععوص ايعععن مقالعععه 

 .وجعود نعدارد

 

  

 

 

 

 حمايت مالي

 تمععالي م اونعع  تايععن توقیععق بععا حمايعع  

بععه آزاد اسلامي واحد کععازرون  پژوهشي دانشگاه  

 ت.انجام رسیده اس

 

  لاقيحظات اخلام 

اين پژوهش ماحصل طرح توقیقاتي بععا کععد  

ياسععوج از دانشگاه     IR.YUMS.REC.1404.039اخلاک  

 باشد. مي

 

 مشارکت نويسندگان

پععری مشععايخ و  نويسععندگان ايععن مقالععه 

در تمععامي زينعع  مومععودی حمیدرضععا م تمععد و 

 .اندداشته تهمكاری و مشارک لمراح
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Abstract 

 
 

Background & aim:None of the existing models related to mentoring are focused on clinical 

education and cover a limited range of intended goals, especially clinical education. Therefore, the 

aim of the present study was to determine and design a clinical mentoring model for nursing 

students. 

Methods: The present qualitative study was conducted in 2025 based on grounded theory. Fifteen 

participants were selected purposefully. Data were collected through semi-structured interviews. 

Data analysis was conducted based on the approach of Corbin and Strauss (2015). This approach 

included the following steps: identifying concepts, developing concepts and describing dimensions 

and characteristics of concepts, analyzing data for context, entering the process into the analysis 

and combining categories. During data analysis, the researcher used methods such as asking 

questions and making continuous comparisons, and writing notes to explain the mentoring model in 

clinical education. In this study, Microsoft Word software and MAXQDA qualitative data 

management software were used to record, maintain, and analyze data. 

Results: The main results included 4 categories from selective coding, 11 subcategories from axial 

coding, and 31 initial categories from open coding. The main categories included student 

assessment, prediction, formation of mentoring teams, and delegation of responsibility. The 

mentoring model in clinical education consists of four main dimensions: dimensions, 

characteristics, context, and consequences. The dimensions of this model include the continuation 

of active mentor-student communication, providing constructive feedback, and developing practical 

and personal skills. 

Conclusion: This model can play an important role in strengthening and supporting the teaching-

learning process in clinical education and increasing the quality of education and professional 

growth of students. 
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