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با  ير شغليمس يزير ت، برنامهيريرابطه مد يبررس

 يها دانشگاه يمأت عليه ياعضا ير شغليتوسعه مس

  راحمديه و بويلوياستان كهگ ير پزشكيغو  يعلوم پزشك
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  دهيچك

  

و  ياصـل  يهـا  از مولفـه  يك ـي يرشـغل يوجـود دارد كـه توسـعه مس    يادي ـز يساز و كارها يتوسعه منابع انسان يبرا :و هدف نهيزم

 ير شـغل يبـا توسـعه مس ـ   ير شـغل يمس ـ يزي ـر و برنامـه  ير شـغل يت مسيريرابطه مد يبررسن پژوهش يهدف از ا .آن است يمحور

   .بودراحمد يه و بويلوياستان كهگ يها ر دانشگاهيو سا يعلوم پزشكدانشگاه  يمأت عليه ياعضا

  

أت يعضو ه 535متشكل از  يجامعه آمار. است يوه همبستگيبه ش يفي، توصيلياين مطالعه از نوع تحل :يبررسروش 

نفر به عنوان نمونه مورد  400ها  ن آنيكه از بباشد  يراحمد ميه و بويلوياستان كهگ ير پزشكيغو  يعلوم پزشك يها دانشگاه يمعل

و  ير شغليمس يزير ، برنامهير شغليتوسعه مساستاندارد  يها نامه ق پرسشيها از طر داده. انتخاب شدند يطور تصادف  ق بهيتحق

 ،يون خطيجمله رگرساز  يآمار يها ها از آزمون ل دادهيمنظور تحل  ، بهشد يآور ق جمعيبه عنوان ابزار تحق ير شغليت مسيريمد

  . استفاده شد يب همبستگيون چندگانه، ضري، رگرسيآزمون ت

  

أت يه ياعضا) ير شغليمس يزي، و برنامه رير شغليت مسيريمد(و عوامل مرتبط با آن  ير شغليتوسعه مست يوضع :ها افتهي

 توسعهمسير شغلي و مديريت مسير شغلي با ريزي  ن برنامهيكه بانگر آن است يپژوهش ب يها افتهي. بوده است يدر حد مطلوب يمعل

 يزيمربوط به برنامه ر يرشغليرات توسعه مسيياز تغ%3/33كه  يبه طور .وجود داردداري  يرابطه مثبت و معن ير شغليمس

  .باشد يم يرشغليت مسيريمربوط به مد يرشغليرات توسعه مسيياز تغ% 2/16و  يرشغليمس

  

به  ير شغليمس يزير برنامهسازمان و  لهيبه وس ير شغليت مسيريمدو اجراء  يكه طراح است،انگرآن يج پژوهش بينتا :يريگ جهينت

 ،يط مشاركتيمح جاديبه ا منجر ن سهيكه تحقق ا باشد يدر سازمان م ير شغليتوسعه مس  يمقدمات يازسازوكارها، فرد وسيله

  .گردد يم يسازمان و يفرد يها تيثر فعالؤومد يمف ييايو ارزش يسازمان ريادگي ،يعدالت سازمان يزندگ و تعادل كار

  

  ير شغليمس يزيبرنامه رمديريت مسير شغلي، ،ير شغليتوسعه مس : يديكل يها واژه

   يت دولتي ريگروه مد ،آزاداسلامي واحد كرمان  دانشگاه  كرمان،سنجر سلاجقه،  :سنده مسئولينو*

Email: salajeghe_187@yahoo.com  

  

1

  



  علميه مسير شغلي اعضاي هيأت ريزي مسير شغلي با توسع رابطه مديريت، برنامه

)114شماره پي در پي (1395مهرـ 7ـ شماره 21مجله ارمغان دانش ـ دوره   
719

  مقدمه

 يبه عنـوان هسـته مركـز    ير شغليعه مسَتوس

ر تكامـل خـود    يدر س ،يتوسعه منابع انسان يها تيفعال

دگاه ي ـدر د .را پشت سر گذاشـته اسـت   يمراحل مختلف

در جـاد كاراهـه   يا يبـرا  ير شـغل يتوسـعه مس ـ  ،يسنت

ــرا  ــازمان و ب ــل     يدرون س ــات و قاب ــا ثب ــاغل ب مش

س و هـال در مطالعـه خـود    يمـور .  )1(بـود  ين ـيب شيپ

 يبـه معن ــ را  ير شــغليمس ـ يزيــبرنامـه ر  ت ويريمـد 

كــه  داشــتند مــي ير درون ســازمانيك مســيــ يطراحــ

ت را همگـام بـا   يش مسـئول يارتقـاء و افـزا   يها فرصت

كـه  د، ن ـه كنير ارايها و دنبال كردن آن مس رشد مهارت

را  ير خط ـيك مس ـيبوده و  ير شخصيشكل نظارت غ

از  ،)2(كـرد  يم ـدنبـال   در طول چرخه عمـر كارمنـدان  

محور بودنـد   يسلسله مراتب يشغل يها ن نظاميا يطرف

محــدود رقابــت  يعــيترف يهــا و افــراد بــر سرفرصــت

 يهـا  هـا تـلاش   سـازمان  يتين وضـع يكردند در چن ـ يم

 آنهـا  يكاركنـان رده بـالا   يرا رو ير شغليتوسعه مس

 يدگاه ســنتي ـبـه طـور خلاصــه د   .كردنــد يم ـمتمركـز  

 يت شـغل ي ـامنشـتر بـر ثبـات و    يب ير شغليتوسعه مس

 يهــا تمركــز بـود و برنامــه مكاركنـان درون ســازمان  

توسـعه   يهـا  به اهـداف و برنامـه   ير شغليتوسعه مس

ت ي ـشتر ماهيو سازمان مرتبط نبوده و ب يمنابع انسان

ر يبوده و در توسعه س ـ يو كمتر مشاركت يپدر سالار

مرتبط با  يها يريادگيو  يط خارجيكمتر به مح يشغل

  . )3(شد يمدگانه توجه چن يها آن و فرصت

 يبا نگـاه  ير شغليد توسعه مسيدگاه جديد در

شـود،   يم ـسته ينگر ير شغليك به توسعه مسياستراتژ

بـه اهـداف    ير شغليآن اهداف توسعه مس يكه بر مبنا

.  ونـد خـورده اسـت   يو سـازمان پ  يتوسعه منابع انسان

طـور   همـان  ،دن ـكن يمعنوان  تيمك دونالد و هاچنانچه 

 آنهـا د و انـدازه  شـون  يم ـ يسـاز  ها كوچك كه سازمان

 يهـا  ك زمـان برنامـه  ي ـكـه   يكاركنـان  ،افتي يمبهبود 

ك سازمان خاص مرتبط كرده يرا به  آنها ير شغليمس

كـار عمـل   بتبـه ا  يبستگ ينده شغليدند كه آيفهم ،بودند

 يديبعد جد ير شغليمس يزير خودشان دارد و برنامه

 يهـا  سـال  يط ـط كـه در  ين شـرا يا.  )4(به خود گرفت

ك واژه نامـه  ي ـشـروع شـد،  موجـب     1990دهه  يانيم

ر ياز مفهوم توسعه مس ـ يديف جديد و تعريجد يشغل

دگاه كـل  ي ـك دي ـبه عنوان  ير شغليد و از مسش يشغل

و  ك راه و روش رشــديــنــه فقــط بــه عنــوان  وگــرا  

 يبـرا  يبلكه به عنوان مرجع ـ ،يسلسله مراتب يشرويپ

گسـترش   يا دام به گونهشد و استخ يه تجارب كاريكل

ك نفـر را در بـر   ي ـكه نه تنها مكان و نوع شـغل  ، افتي

ز يزمان را ن يت استخدام فرد در طيبلكه قابلگرفت  مي

    .)5(شد ميشامل 

ر يتوسـعه مس ـ  هـا  اگر چه هـر كـدام از محقـق   

كن يل ـ ،انـد  ف كـرده يمختلف تعر يها وهيرا به ش يشغل

چوب چــار ير بنــايــمونســن بــه عنــوان زيف سايــتعر

  .مورد استفاده قرار خواهد گرفت يشنهاديپ

 ــ ــعه مس ــغليتوس ــ ير ش ــتمر  يآك فري ــد مس ن

 يها در جهت اهـداف كـار   تيت فعاليو هدا يزير برنامه

 رشــد، يتوســعه بــه معنــا. اســت يشخصــ يو زنــدگ

 .فـرد اسـت   يهـا  وسـته و كـاربرد مهـارت   يپ يريفراگ

 يزي ـر برنامـه ) حاصـل (يخروج ـ ير شـغل يتوسعه مس
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ت ســازمان و در حالــت يــو حما يدفــر ير شــغليمســ

  . )6(است يند مشاركتيك فرآيال  دهيا

ات ي ـنظر يدر ادامه بحث بر مبنا ن اساسيبر ا

 يك بـرا يك چـارچوب اسـتراتژ  ي ـ تي ـمك دونالد و ها

ن يــا .شــود يمــدر نظــر گرفتــه  ير شــغليتوســعه مســ

 يو هــم بــر ارضــا يچــارچوب هــم بــر توســعه فــرد

كـرد  يشتر بـر رو يب نيچن د و هميتأك يسازمان يازهاين

 يا تواند بـه افـراد حرفـه    يممتمركز است كه  يمشاركت

ر شـغل را در  ين انجام كار، توسعه مس ـيكمك كند تا ح

توسـعه   يسه عنصر اساس. سازمان ادغام و اجرا كنند

 يت سـازمان ي ـسازوكار حمااست؛  عبارت ير شغليمس

 شـخص  يزندگ و تعادل كار ،يبرابر انصاف و(شامل 

 يطراح ـ و ي، رهبـر يازماناداش، جوس ـپ ـ يساختارها

شـامل   يريادگي ـ يهـا  تي ـفعال، )استخدام تي، قابلشغل

اركت هــا، مشــ ، شــبكهيررســميغ و  يمرســ يريادگيــ(

شـامل   يابيارزش ـ ينـدها يآفرو  )يگر يمرب ،ياجتماع

عات، يت، حقوق، ترفيموفق يها مانند نشانه يسطح فرد(

 شـامل  يسـازمان  سـطح و  و يهمسـان  طباق وت انيقابل

ماننـد   يرشغليتوسعه مس يها تيالاتربخش فع يابيارز

 ءهر جز .)كاركنان يكارونوآور يروين يريپذاف انعط

ر يو از آنهـا تـأث   ه اثـر گذاشـته  يبق يدر چهارچوب رو

  . )4(رديپذ يم

دگاه مـك دونالـد و   ي ـطور خلاصه بر طبق ده ب

د به صـورت  يبا ير شغليتوسعه مس يابيارز ،همكاران

كاركنان چگونـه  . ر باشديموضوعات ز ريگيمند  پ منظا

توسـعه  را بـر حسـب انصـاف و عـدالت       يهـا  فرصت

ا تعارضات كـار و خـانواده مـزاحم    يآ .كنند يمافت يدر

 ير شـغل يكاركنان در مشاركت در توسعه مس ـ ييتوانا

توســعه كمــك  يهــا تيــا سرپرســتان بــه فعاليــ ،اســت

  ).4(شوند يما مانع آن يكنند  يم

توسـعه    )7(ادكـولا  يها ج پژوهشينتا يبررس

 )8(هن ـاباب يو تعهد شـغل  يت شغليمنجر به رضا يشغل

و كـاهش   يت شغليخلاق يتعهد سازمان  يتوسعه شغل

 پژوهشگر ن دوين ايچن هم .بر دارد را در يگردش شغل

 ير شغليت مسيريمد و يرشغليمس يزير رابطه برنامه

خـود مـورد    يهـا  قي ـرا در تحق ير شغليتوسعه مس با

ر يتوسعه مس ـعنوان مي كند كه تان  .اند رار دادهد قييأت

و  يت ســازمانيــت حمايــتوانــد موجــب تقو يمــ يشــغل

 ،و همكــاران ينــاج .)9(دشــو يكــاهش چــرخش شــغل

تعهـد   يت شـغل يريمـد  يهـا  تي ـس و همكـاران فعال ياني

بـه  ق يش داده و آنها را تشويكاركنان را افزا يسازمان

هـر نيـز    .)10و  11( كنـد  يم ـماندن در درون سازمان 

نمايد كه توسعه مسير شغلي منجر به وفاداري  ذكر مي

ــه ســازمان مــي  ــان ب ــا). 12(شــود و تعهــد كاركن ج ينت

 ير شـغل يكه توسعه مس ـ باشد يم انگر آنيبها  پژوهش

مختلـف   يهـا  بر جنبه يثرؤق و ميرات عميثأتواند ت يم

ره داشـته  ي ـو غ ياثـر بخش ـ  ،يبهره ور ؛ريسازمان نظ

    .باشد

 ير شـغل يمس ـ يزير تبط برنامهر مرين متغياول

بـه   يشـغل  يزي ـر ت برنامـه ياكثر محققان بر اهم. است

 يتوسعه شـغل  يهانديفرا ين قدم به سويعنوان نخست

 ير شغليمس يزير هال و همكاران برنامه. د كردنديكأت

از خـود،    يآگـاه  ينـدها بـرا  يآرا به عنوان سـنجش فر 

ص اهـداف  يتشخج، يها و نتا ، فشارها، انتخابها فرصت
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تجربــه  آمــوزش، يكــار يهــا و برنامــه ير شــغليمســ

زمـان و سلسـه   ر، يمس يساز وسعه مدار جهت فراهمت

ف ي ـخـاص تعر  ير شغليدف مستحقق ه يبرا يمراحل

بـه عنـوان    يشغل يزير به طور خلاصه برنامه .كنند يم

و  ير شـغل يشود كه افـراد مس ـ  يمده يد  يمن گاينخست

ت يمورأسازمان و مخود،  يآگاهانه را برا يها نتخابا

    .)13(كنند يمو رشد خود كنترل  يشغل

 يشـغل  يزي ـر  برنامـه  يها ستميس يطور كله ب

 يابي ـخـود ارز  ؛باشـند  يم ـ يچهار جـزء اساس ـ  يدارا

است كه به كاركنـان در   يشغل يزين جزءبرنامه رياول

 يرفتار يها شيها و گرا ها، مهارت ن اهداف ارزشييتع

ت كـه بـه   ي ـواقع ينصـر بررس ـ ن عيدوم.  كند يمكمك 

دهد كه سازمان از مهـارت و دانـش    يمكاركنان اطلاع 

بـه او   يت سازمانيدارد و كدام موفق يشما چه برداشت

اسـت كــه   يگـذار  ن جـزء هـدف  يسـوم . شـود  يم ـداده 

را كه بـه   يكاركنان اهداف كوتاه مدت و بلند مدت شغل

 يسـتگ يمـورد علاقـه سـطح شا    يا حرفـه  يها تيموفق

م يشود تنظ يمد مربوط يجد يها مهارت يريادگيلازم، 

است كه  يزير برنامه، ها تين جزء فعاليچهارم .كنند يم

كننـد كـه چگونـه بـه      يم ـن يـي ن مرحله كاركنان تعيدرا

البتـه   )14(نديآ يماهداف كوتاه مدت  و بلند مدت دست 

را  يتحت عنوان عمل اصـلاح  يا گرچه ماركوت مرحله

                     كن عناصـر فـوق در  يل ـ ،هن اجـزاء اضـافه نمـود   ي ـبه ا

 يهـا  ج پژوهشينتا .)15(باشد يمك ات مشترياكثر نظر

ــولا ــهابو اب ادك ــ ن ــ هرابط ــهيب ــر ن برنام ــ يزي                   ريمس

              د قــرار ييــرا مــورد تأ ير شــغليو توســعه مســ يشــغل

  .  )7و 8(اند داده

 ير شــغليت مســيرير مــرتبط مــديــن متغيدومــ

را در  يسـازمان  يدگاهي ـد ،ير شغليت مسيريمد. است

ن نشـان  ي ـا. دهـد  يم ـه يارا ير شغليتوسعه مس نديآفر

 يشـغل  يزي ـر ك قدم بعد از برنامهين است كه يدهنده ا

به  يت مناسب شغليريق مديها را از طر است كه برنامه

اوم در مـد  ينـد يآفر يت شـغل يريمـد . رسـاند  يم ـاجرا 

هـا و   نظـارت برنامـه   اجرا، توسعه، ،يساز مورد آماده

له يوس ـه اسـت كـه ب ـ   ير شغليك مسيتعهدات استراتژ

ســازمان انجــام   ير شــغليســتم مسـ ـيا سيــافــراد 

را  ير شـغل يت مس ـيريز مـد ين هالو  ابابنه). 8(رديگ يم

اجـرا،   توسـعه،   يسـاز  داوم در مورد آمـاده م ينديآفر

ــه  ــارت برنام  ــ نظ ــا مس ــغليه ــ ير ش ــد يم ــا. دانن ج ينت

ت يريكه ابتكار مدباشد  يم نيانگر ايب يو يها پژوهش

ا هــ ان افــراد و ســازمانيــونــد ميك پيــ ير شــغليمســ

ت يريدگاه موافقنـد كـه مـد   ي ـن ديبا ا نيچن هم. باشد يم

 ؛لي ـاز قب يمنابع انسـان  يها تيفعال ؛شامل ير شغليمس

 ير شـغل يبالقوه، مشـاوره مس ـ  يابيارز ،يگردش شغل

اركنان ت كيق و ظرفيق علايآموزش جهت كمك به تطب

  .)13(است يسازمان يها با فرصت

ئـت  يه يكـه اعضـا   ني ـت با توجه بـه ا يدر نها

ق و پژوهش يها در مراكز مختلف به تحق دانشگاه  يمعل

 بـا كـه   ير شغليبحث توسعه مس ،پردازند يس ميو تدر

شـود،   يم ـخود متمركز  يبر اعضا يفراسازمان ينگاه

و بهداشـت   در حوزه. د و مؤثر واقع گردديتواند مف يم

شـبانه روز بـه صـورت پراكنـده در      يكه در طدرمان 

ضرورت تعادل و  ،ندينما يممراكز مختلف ارايه خدمت 

 يانوادگو خ ـ يط كار و امورات شخص ـين محيتعامل ب
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 يلين مسايخانواده از مهمترفرد، رفع تعارضات كار و 

ر يتوسـعه مس ـ مـورد توجـه   ن پـژوهش  يكه در ا است

  . باشد يم يشغل

 ،ن پـژوهش ي ـن اسـاس هـدف محقـق در ا   يبر ا

 ياعضـا  يشـغل  ريمس ـ توسـعه  با مرتبط عوامل نييتب

ــه ــعل أتي ــادانشــگاه  يم ــوم يه ر يو ســا يپزشــك عل

  .دبوراحمد يبو و هيلويكهگ استان يها دانشگاه

  

  يبررسروش 

،از نظـر  يث هـدف كـاربرد  ي ـن پژوهش از حيا

ن يــيمحقــق قصــد تب كــه ييو از آنجــا يفيروش توصــ

نـوع   از  ،را دارد يرشـغل يبا توسـعه مس  عوامل مرتبط

 يهـا نـوع   داده يآور از نظـر جمـع  . باشد يم يهمبستگ

 ؛پـژوهش شـامل   يجامعـه آمـار   .اسـت  يدانيمطالعه م

و  يعلـوم پزشـك   يها دانشگاه  يمت عليه يه اعضايكل

راحمــد در ســال يه و بويــلوياســتان كهگ ير پزشــكيــغ

، شـد با يم ـ 535كه تعـداد آنهـا    ،1393ـ 1394 يليتحص

 384 ق فرمول كوكران به تعداديحجم نمونه از طر .بود

 يبـردار  نفر مشخص شد كه با استفاده از روش نمونه

دار  يمنظـور معن ـ ه و ب متناسب با حجم جامعه يا طبقه

نفـر انتخـاب    400حجـم نمونـه    يبودن اخـتلاف آمـار  

ــدند ــرا .ش ــنجش متغ يب ــاييس ــا از  ابزاره ــز يره ر ي

  .استفاده شده است

ــنام  ــپرسشـ ــعه مسـ ــغليه توسـ ــا، ير شـ ن يـ

به  و شده است يطراح)7( ادكولاله يبه وسپرسشنامه 

محقـق   .مورد استفاده قرار گرفته است)8(ابابنهوسيله 

 ــ  ــعه مسـ ــدل توسـ ــاس مـ ــر اسـ ــغليبـ ــك  ير شـ مـ

بر اساس  يساز يمو بو يجهت بررس )4(تيدونالدوها

 مختلـف،  يهـا  گـروه  بـه وسـيله  ترجمه و برگردان آن 

ت و يريد مــدياســات بــه وســيلهرا آن  ييمحتــوا يــيروا

داده قـرار   يكارشناسان خبره بـه دقـت مـورد بررس ـ   

بـا سـه بعـد     يسـوال  18ت پرسشـنامه  يدر نهااست و 

 ،يريادگي ـ يهـا  تيفعال ،يت سازمانيحما يها سازكاره

 .دش ـن پژوهش آمـاده  ياجراءدر ا يبرا يابيند ارزيفرآ

كـرت  يل يا درجـه  5مـورد اسـتفاده    يياس پاسخگويمق

بـا   )7(پرسشـنامه در پـژوهش ادكـولا    ييايپا .باشد يم

 83)8(ابابنــه يهـا  يبررســ درصــد، 90 كرنبـاخ  يآلفـا 

محقق جهت حصول اعتمـاد  . درصد برآورد شده است

قـرار   يپرسشنامه مذكور را مورد بررس ييايپا مجدداً

 يدرصـد بـرا    83تـا   82كرنباخ  يب آلفايكه ضر داد،

ه ب ير شغليه مسكل پرسشنامه توسع يبرا 91ابعاد و 

  . دست آورد

ــد ــنامه مـ ــيريپرسشـ ــغليت مسـ ــا، ير شـ ن يـ

طراحـي و   )16(كونگ و همكاران به وسطلهنامه پرسش

ــپا ــ يياي ــگ و  هآن در مطالع ــادل  كون ــاران مع  90همك

ه كـه ب ـ  يدر پژوهش ـ .)16(درصد گزارش شـده اسـت  

صـورت   در داخـل كشـور   ان و همكارنييله رضايوس

ــه، ــأو ت يضــمن بررسـ ـ گرفت  ييمحتــوا يــيد روايي

درصـد   83كرنبـاخ   يب آلفايضر مذكور با پرسشنامه

محقـق ضـمن   )17(د واقع شده استييأآن مورد ت يايپا

از  يبـا نظـر خـواه    پرسشـنامه،  يـي مجدد روا يبررس

آن  ييايپا يد و كارشناسان برجسته جهت بررسياسات

تـا   69 يب آلفايكرنباخ استفاده نموده كه ضر ياز آلفا
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كـــل  يدرصـــد بـــرا 74و  درصـــد جهـــت ابعـــاد 82

  .دست آمده پرسشنامه ب

ن يــا، ير شــغليمســ يزيــر پرسشــنامه برنامــه

ب يو بـا ضـر   يطراح ـ )7(ادكـولا  به وسيلهپرسشنامه 

د قـرار  يي ـأآن مـورد ت  يياي ـدرصد پا 94كرنباخ  يآلفا

مورد اسـتفاده قـرار    )8(در پژوهش ابابنه. گرفته است

د يي ـأن تآ يياي ـدرصـد پا  82كرنباخ  يگرفته كه با آلفا

ــت اطم .دشــ ــق جه ــانيمحق ــيروا، ن ــآن را از طر ي ق  ي

آن  يياي ـپا تاًيت برآورد نمود و نهايريد رشته مدياسات

 78ابعـاد و   يدرصـد  بـرا   80تا  70كرنباخ يرا با آلفا

   .دست آورده استه كل پرسشنامه ب يدرصد برا

افـزار   بـا اسـتفاده از نـرم    يآور جمـع  يها داده

SPSS  رگرســيون خطــي، تــي،  يآمــار  يهــا و آزمـون

ل ي ـه و تحليتجز رگرسيون چندگانه، ضريب همبستگي

  . شدند

  

  افته  ي

مشـخص اسـت در     1كه در جداول  طور همان

و مقـدار   3ن بالاتر از يانگيم يموارد مقدار عدد  يمتما

بـوده و سـطح    2در همـه مـوارد بـالاتر از     يت ـ يعدد

آمده  به دست 001/0موارد برابر   يمدر تما يدار يمعن

 يعنيآزمون  ياز سطح خطا تر كوچكن مقدار يا. است

 شـده   مشاهدهن يانگين اختلاف ميبنابرا ،است درصد 5

دار است و بر اين اسـاس در متغيرهـاي توسـعه     يمعن

و  ير شـغل يمس ـ يزي ـر برنامه مسير شغلي و ابعاد آن،

ــاد آن، ــد ابع ــاد آن ســطح  ير شــغليت مســيريم و ابع

ــ ــر  يمعنـ ــوبي    ازو  001/0داري برابـ ــرايط مطلـ شـ

  .باشند يمبرخوردار 

ر يمس ـ يزي ـر برنامـه  بـين   2  جدولبر اساس 

داري  يرابطه مثبت و معن ير شغليو توسعه مس يشغل

داري و ضـريب   يبه طوري كه سطح معن ـ ،وجود دارد

و توسـعه   ير شـغل يمس ـ يزي ـر برنامـه همبستگي بـين  

.  باشد مي) r= 58/0و  p=001/0(به ترتيب  ير شغليمس

متغيـر   ير شـغل يمس ـ يزي ـر برنامـه ابراين با افزايش بن

ن يچن ـ هـم  .يابـد  نيـز افـزايش مـي    ير شـغل يتوسعه مس

 و ير شــغليت مســيريمــدبــين  شــود كــه يمــملاحظــه 

داري وجـود   يرابطه مثبـت و معن ـ  ير شغليتوسعه مس

ــطح معنـ ـ   ،دارد ــه س ــوري ك ــه ط ــريب  يب داري و ض

ر يتوسـعه مس ـ  و ير شـغل يت مسيريمدهمبستگي بين 

ــغل ــب  يش ــه ترتي ــي) r= 40/0و  p=001/0(ب ــد م  ،باش

متغير توسـعه   ير شغليت مسيريمدبنابراين با افزايش 

  .يابد نيز افزايش مي يرشغليمس

ــا روش    ــيون ب ــايج حاصــل از رگرس ــق نت طب

ــ ،شــودملاحظــه مــي 3  جــدولاي كــه در مرحلــه ن يب

رابطه  ير شغليتوسعه مس و ير شغليمس يزير برنامه

  3/33كـه   يطـور  به). >p 05/0(داري وجود داردمعني

مربـوط بـه    ير شـغل يتوسـعه مس ـ رات يي ـاز تغ درصد

ن ملاحظـه  يچن ـ هـم  .باشد يم ير شغليمس يزير برنامه

ر يتوسـعه مس ـ  و ير شـغل يت مس ـيريمـد ن يشود بمي

ــغل ــي يشـ ــه معنـ ــود داردرابطـ ). >p 05/0(داري وجـ

ر يتوسـعه مس ـ رات يي ـاز تغ درصـد  2/16كـه   يطور به

  .باشد يم ير شغليت مسيريمدمربوط به  يشغل
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بــين ابعــاد   4هــاي جــدول   براســاس يافتــه 

ريزي مسير شغلي و توسعه مسير شغلي رابطه  برنامه

 8/31كـه   يطـور  بـه ). >05/0p(داري وجـود دارد  يمعن

مربـوط بـه    ير شـغل يتوسـعه مس ـ رات يي ـاز تغ درصد

ــاوري،  ــت،   درصــد 8/8خودب ــه موفقي ــوط ب  9/20مرب

مر بـوط   درصد 3/21گذاري و  مربوط به هدف درصد

  .باشد يمبه برنامه 

ت يريبين ابعاد مـد  5هاي جدول  براساس يافته

داري  يمسير شغلي و توسعه مسير شغلي رابطـه معن ـ 

از  درصــد 5/10كــه  يطــور بــه). >05/0p(وجــود دارد

 5/6ارزيـابي،  مربوط بـه   ير شغليتوسعه مسرات ييتغ

ه مربـوط ب ـ  درصـد  2/12مربـوط بـه توسـعه،     درصد

  .باشد يمآموزش 

  

و  ير شغليمس يزير ،برنامه ،و ابعاد ير شغليسعه مستودر خصوص  يمئت عليدگاه اعضاء هيرامون ديتك نمونه پ يت آزمون : 1جدول 

  و ابعاد آن ير شغليت مسيريمد ابعاد،

 يمقدار معنادار يدرجه آزاد tآماره  رينام متغ 
 نانيفاصله اطم

 كران بالا نيكران پائ

/.001 399 549/13  توسعه مسير شغلي    3740/0 5010/0 

/.001 399 090/13 سازكار  3667/0 4964/0 

/.001 399 556/8 يادگيري  2758/0 4404/0 

/.001 399 458/13 فرآيند  4255/0 5711/0 

/.001 399 369/15 برنامه ريزي مسير شغلي   4369/0 5650/0 

/.001 399 853/12 خودباوري  4436/0 6039/0 

/.001 399 559/8  موفقيت  2735/0 4365/0 

/.001 399 528/18 هدف گذاري   6347/0 7853/0 

/.001 399 543/8 برنامه  3195/0 5105 

/.001 399 513/8  مديريت مسير شغلي   1973/0 3158/0 

/.001 399 421/9  ارزيابي  2565/0 3918/0 

/.001 399 163/4 توسعه  3027/0- 1085./- 

/.001 399 879/18 آموزش  5986/0 7377/0 

  

  ير شغليو توسعه مس ير شغليت مسيري،مدير شغليمس يزيبرنامه رضرايب همبستگي ساده بين :  2 جدول

 

   ملاك متغير

  شاخص آماري

  

  متغير پيش بين

  نمونه تعداد  معني داري سطح  همبستگي ضريب

ير شغليتوسعه مس ير شغليمس يزيبرنامه ر   58./  001./  400  

ير شغليتوسعه مس ير شغليت مسيريمد   40./  001./  400  
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  ) ير شغليوتوسعه مس ير شغليمس يزيبرنامه رن يب يرابطه خط( نتايج حاصل از تحليل رگرسيون بر روي متغيرهاي پژوهش:  3 جدول 

  

  متغير

  ملاك

  متغير

  پيش بين

  تعيين ضريب

RS 

  Fنسبت 

  و احتمال آن

 ضرايب رگرسيون

يت مقدار بتا  سطح معني داري 

ير شغليمس يزيبرنامه ر  ير شغليتوسعه مس  333./  F= 9/198  

P< 001/  

583./  14 P< 05/  

يرشغليت مسيريمد  يرشغليتوسعه مس  162./  F=77 

P< 001/  

431./  9 P< 05/  

 

 

  ير شغليو توسعه مس ير شغليمس يزيابعاد برنامه ربين و تحليل رگرسيون خطي رابطه ضرايب همبستگي ساده : 4جدول 

  

  متغير

  ملاك

  متغير

  پيش بين

ضريب 

  همبستگي

  ضريب

 RSتعيين

  نسبت

 F  

 ضرايب رگرسيون

B يت مقدار بتا  سطح معني داري 

ر يتوسعه مس

  يشغل

564/0 خودباوري  318./  F=138 447./  564./  14 P< 05/  

297/0  موفقيت  088./  F=39 232./  297./  6 P< 05/  

457/0 هدف گذاري   209./  F=105 385./  457./  10 P< 05/  

462/0 برنامه  213./  F=107 307./  462./  10 P< 05/  

  

 

  ير شغليت مسير شغلي و توسعه مسيريابعاد مدبين و تحليل رگرسيون خطي رابطه ضرايب همبستگي ساده :  5 جدول

  

  متغير

  ملاك

  متغير

  پيش بين

ضريب 

  همبستگي

  ضريب

 RSتعيين

  نسبت

 F  

 ضرايب رگرسيون

B  يت مقدار بتا  سطح معني داري 

ر يتوسعه مس

  يشغل

323/0  ارزيابي  105./  F=46 303./  323./  7 P< 05/  

256/0 توسعه  065./  F=28 167./  488./  5 P< 05/  

350/0 آموزش  122./  F=55 319./  350./  7 P< 05/  

  

  بحث

 ت ازي ـحكا ير شـغل يات توسعه مسيمطالعه ادب

، يريپـذ  ين ـيب شيپ ـ يرو يسنت يها قيكه تحقآن دارد 

 انـد، و  د كـرده ي ـكأت ير شـغل يبودن مس ـ يخط ت ويامن

مــرز توجــه ر و بــدون ييــمتغ يشــغلر يبــه مســ كمتــر

ت و ضرورت توجه بـه  ياهم ها يسربر  لذا ،)4(اند كرده

ء ايو اح يبه روز رسان يبازساز ،ير شغليتوسعه مس

ط يمتناسـب بـا شـرا    ير شغليمجدد مفهوم توسعه مس

 )18(يل ـيچنانچـه دا  ،دهـد  يمد قرار يكأمورد ترا د يجد

 بـر  ديكأت و  يميقد يرشغليختن مفهوم مسيلزوم دورر

 متناسب بـا  يرشغليمجدد مفهوم توسعه مس يبازساز

رامورد توجه قـرارداده   يط متحول جهان امروزيشرا

  ير شـغل يمفهوم مجدد توسعه مس ين بازسازيا .است

در دهـه  ك خـلاء  يخود به عنوان ن آوعوامل مرتبط با 
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 يخـارج  و يداخل ـ توجـه صـاحب نظـران   ر مـورد  ياخ

 يبررس ـ ن ويـي ن پـژوهش تب ي ـن هـدف ا يبنـابرا بوده، 

 ين اعضـا يدر ب ـ ير شغليعوامل مرتبط با توسعه مس

  .بودها  دانشگاه  يمت عليه

زان توسعه يها نشانگر آن است كه م افتهيج ينتا

ت يريو مـد  ير شـغل يمس ـ يزي ـر برنامـه  ،ير شـغل يمس

 يم ـت علي ـه ين اعضـا يبا ابعاد آنها در ب ير شغليمس

ــا از وضــع دانشــگاه  ــوبيه . برخــوردار اســت يت مطل

ن يانگر آن اســت كــه بــيــج پــژوهش بيطــور نتــا نيهمــ

بـا   ير شـغل يت مس ـيريمـد  ،ير شـغل يمس ـ يزير برنامه

 دوجـو  يدار يرابطه مثبـت و معن ـ  ير شغليتوسعه مس

ــم .دارد ــ ه ــن تحليچن ــي ــا يليل تفص ــينت  يونيج رگرس

 يزي ـر برنامه يرهايياز آن است كه متغ ياكپژوهش ح

با  ير شغليت مسيريبا ابعاد چهار گانه،مد ير شغليمس

 بــاًيكننــده تقر ينــيش بيهــر كــدام پــ ،ابعــاد ســه گانــه

  .باشد يم ير شغليتوسعه مس يبرا  يمتوسط

نـه بـا عنـوان    باباق بـا پـژوهش   ين تحقيج اينتا

 ،دارد يخـوان  هـم  يرشـغل يتوسـعه مس ج يسوابق و نتـا 

 يرهــاييســت كــه متغا انگر آنيــاو ب يهــا افتــهيج ينتــا

ر يتـأث  ير شغليمس يزير و برنامه يرشغليت مسيريمد

كـه   ضـمن آن  ،دارنـد  ير شـغل يبر توسـعه مس ـ  يمثبت

با توسـعه   يتر ير قويتأث ير شغليت مسيرير مدييمتغ

 يرشـغل يمس يزي ـر سـه بـا برنامـه   يدر مقا يرشغليمس

 ج پژوهشيق با نتايتحقن يا يها افتهين يهمچن.  )8(دارد

ر يمس ـ يزير ان برنامهين ارتباط مييبا عنوان تب ادكولا 

 يشـغل ريمسبـا توسـعه    يرشـغل يت مسيريو مد يشغل

انگر يــب يو قيــج تحقينتــا .)7(باشــد يمــ همســو كــاملاً

 يزيــر ، برنامــهيرشــغليت مسيرين مــديآنســت كــه بــ

 بطـه مثبـت و  ار ير شـغل يباتوسـعه مس ـ  يرشـغل يمس

ــ ــه  .داردوجــود  يدار يمعن ــران برنام ــر عــلاوه ب  يزي

ر يبه عنوان مقدمه توسـعه مس ـ  ير شغليت مسيريومد

  .د قرار گرفتنديأيمورد ت يشغل

د نقـش  يي ـأت اي ـ )19(پسي ـفل ن وسوداو همطالع

ا ب ـ يرشـغل يشـرفت مس يپ توسعه دانـش در  و آموزش

ــا ــج اينت ــژوهش دري ــوزش و ن پ ــاد آم توســعه از  ابع

 يهــا ژوهشپــ. دارد يخــوان هــم يرشــغليت مسيريمــد

ت يريت مديريد نقش مدييأضمن ت )20(كومار ك ويپاتر

ــغليمس ــزار  يرش ــوان اب ــه عن ــ ب ــعه  يرس ــه توس دن ب

به  را يشغل يها ياسترانژ و ياهداف شغل ،يرشغليمس

 يشـغل  ريتوسـعه مس ـ  بر اثرگذار عنوان عوامل مهم و

 و يگذار هدف با ابعاداين كار  .دهد يم د قراريكأمورد ت

 همسو يرشغليمس يزير ر برنامهييتغاز م يزير برنامه

كـه   )17(تاردس ـ و  يم، حـات انيرضائ يها همطالع. است

بـا   ،يرشـغل يت مسيريمـد  ين كاركردهايرابطه ب ديؤم

ن ي ـا يهـا  افتـه يج ينتـا  از ري ـباشـد ن  يم يشرفت شغليپ

  .كند يمت يپژوهش حما

 )21(ينيحس ،يارفع زند، يهايبررس طور نيهم

ــا ــأت ب  ــيي ــد و يد نقــش عوامــل آموزش نحــوه (يتيريم

 با ابعـاد آمـوزش و  ) عملكرد يابينحوه ارز ،يسرپرست

د يي ـأت بـا  )22(ياله ـ رجـب زاده و  يها همطالع ،يابيارز

 يدوره هــا ،لاتيصــه، تحبــچــون تجر ينقــش عــوامل

 يرشـغل يتوسعه مس كاركنان در يها ، مهارتيآموزش

 يزي ـر طـور برنامـه   نيهم ـ و توسعه با ابعاد آموزش و

كشف  با )23(برنز عات مگ ناسون ولمطا، يرشغليمس
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ت يري، مـد يرشـغل يمس يزي ـر ن اهداف برنامـه يشابه بت

 يو اهـداف شخص ـ  يرشغليبا توسعه مس يرشغليمس

 ن پـژوهش كـاملاً  ي ـا يهـا  افتـه يكاركنان، با  يوسازمان

  .مطابفت دارد

ــه چــالش هــا و تحــولات شــگرف    ــا توجــه ب ب

در  نـده يآو رقابـت فز  يكنون يياينشده در دن ينيب شيپ

هـا و   ن وجـود اسـتخدام  يچن ـ هـم  ،يسازمان يها طيمح

 ير شـغل يضرورت دارد كه توسعه مس ،مشاغل موقت

 يفـرد  يازهاين يتواند پاسخ گو يمد كه يم جديبا مفاه

در برنامـه   ،باشد يمنعطفط ين شرايدر چن يو سازمان

  .ها گنجانده شود كار سازمان

بعـد   ،ير شـغل يمس ـ يزير كه برنامه يياز آنجا

لـذا ضـرورت    ،باشـد  يم ـ ير شـغل يتوسعه مس ـ يفرد

اطـلاع از   يبـرا هـا   به كاركنان سـازمان  يبخش يآگاه

هــا و  تيهــا و محــدو فرصــت هــا، شيگــرا هــا، مهــارت

مربوط بـه   يها ص هدفيجهت تشخ خود، يها انتخاب

 يابيمسمتر جهت دسـت  يا ن برنامهييتع و ير شغليمس

شـرفت سـازمان   يپشـنهادات محقـق جهـت    يپ آن از به

ر يت مس ـيرين با توجـه بـه رابطـه مـد    يچن هم ،باشد يم

ر يت مس ـيرينكـه مـد  يو ا ير شغليبا توسعه مس يشغل

 الزام باشد يم ير شغليتوسعه مس يبعد سازمان يشغل

موزش كاركنان توسعه و آ ،يابيبرنامه مدون جهت ارز

 .دشو يه ميدر سازمان ها توص

  

  يريگ جهينت

د يي ـأا و ته ـ افتـه ير يت با توجه به تفس ـيدر نها

 ير شـغل يت مسيريو مد يزير برنامه رييرابطه دو متغ

از نمـود   يري ـگ جـه يتوان نت يم ،ير شغليبا توسعه مس

و در  ير شـغل يمس ـ يزي ـر برنامهر ييمتغ رها،يين متغيب

 رهـا، يير متغينسبت به سا ير خودباوريين ابعاد متغيب

  .دنباش يم يتر يقو هكنند ينيب شيپ
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Abstract 
 
Background & aim: There are many mechanisms for the development of human resources, which 
career development is one of its central components. The aim of this study was to determine the 
factors related to career development faculty members (Medical and Non-medical) of Kohgiluyeh 
and Boyer-Ahmad province, Iran. 
 
Methods: The present paper was a cross-sectional, descriptive correlation method study.  The 
study population consisted of 535 faculty members (medical, government, NGOs) in Kohgiluyeh 
and Boyer province, Iran, of which 400 participants were randomly selected for the present study. 
Data were collected through standard questionnaires as a research tool, of career development, 
career planning and career management for data analysis and statistical tests including linear 
regression, t-test, regression, and correlation coefficient was used. 
 
Results: Career development status and its related factors (Career management and career 
planning) scientific faculty members was desirable. The findings show that between career 
planning and career management, career development, a significant positive correlation was 
observed (P </ 05). So that 33.3% of the planned changes of career path development was related 
to career path planning, and 16.2  % of career path development change was related to career path 
management. 
 
Conclusion: The results indicate that the design and implementation of individual career planning 
and career management career by leading the development of the organization. These three lead 
to the realization of collaborative environment, work-life balance, organizational justice, 
organizational learning and organizational evaluation of individual activities which are helpful and 
effective. 
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